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1. INTRODUCCION

En un contexto de fuerte liberalizacidn de los intercambios y globalizacion de la
actividad econdmica, la internacionalizacion de las empresas se convierte en la Unica
estrategia posible de crecimiento y supervivencia. En este escenario, la financiacion de
la internacionalizacion pasa por ser un elemento crucial que determina el éxito del
proceso.

Sin duda, las empresas espanolas estan apostando por su internacionalizacion y para
ello necesitan personal capacitado para operar en los mercados exteriores. Es
previsible que las necesidades de personal especializado en el area internacional
crezcan de manera sostenida, dado que cabe esperar que la cuota espanola en las
exportaciones mundiales y, en general, el volumen de las operaciones internacionales
siga aumentando en los proximos anos.

La formacion en instrumentos de financiacion de la internacionalizacion de la empresa
es por ello crucial en estos momentos y en especial para las Pymes.

Con el objetivo de preparar a profesionales expertos en la gestion financiera de las
operaciones internacionales de las empresas, ICEX-CECO, con la colaboracién de
CESCE y COFIDES, pone en marcha una nueva edicion del Curso en Gestion
Financiera de Operaciones Internacionales, compatible con la actividad profesional
pues se imparte en formato on-line.

El Curso tiene el objetivo de aportar a los profesionales y a las empresas espanolas los
conocimientos necesarios para familiarizarse y acercarse a la gestion y financiacién de
operaciones internacionales y asi contribuir a ampliar la base de expertos capacitados
en este campo.

2. OBJETIVOS

Los principales objetivos del Curso son:

« Revisar los principales conceptos financieros y contables generales de utilidad en
el contexto internacional.

. Analizar las herramientas y técnicas basicas para la gestion financiera internacional
de la empresa.

. Conocer los aspectos financieros esenciales de una operacion de comercio exterior
(medios de cobro, garantias, seguro de crédito...).
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« Revisar las caracteristicas fundamentales de la normativa espanola de cobros y
pagos con el exterior y normativa internacional de movimiento de capitales.

. Estudiar las caracteristicas esenciales y el funcionamiento de los Mercados de
divisas y las formas de Cobertura frente al riesgo de cambio.

« Conocer los aspectos esenciales de la financiacion de operaciones internacionales
tanto a corto como a medio y largo plazo.

« Analizar e identificar qué tipo de financiacién es el mas viable segun las
caracteristicas de la operacién: tipo de contrato, comprador, vendedor, pais,
garantias, etc.

« Conocer las coberturas de riegos en las diferentes fases de la ejecucién de un
proyecto o contrato.

3. DESTINATARIOS

El Curso esta dirigido a:

. Una amplia gama de empresas y profesionales que trabajan a nivel internacional,
que estan en proceso de internacionalizacidon o quieran iniciarlo a corto o medio
plazo.

. También se dirige a profesionales de grandes empresas que requieran conocer o
que trabajen con la estructuracién financiera de operaciones en el exterior,
comprometiendo varias fuentes de financiacién. En especial puede ser de interés
para empresas del sector servicios (ingenieria y consultoria), de obra publica y de
suministros.

« Responsables del Departamento financiero, o cualquier otro miembro de la
direccién de las empresas, que quieran tener un mejor conocimiento de la parte
financiera de las operaciones.

. Empleados de banca e instituciones financieras que no hayan trabajado en el area
internacional pero que quieran especializarse en un area de grandes expectativas
de crecimiento, como es el negocio internacional.

. Estudiantes de cursos avanzados de ADE, finanzas o de titulaciones técnicas, con
deseo de profundizar en este tipo de conocimientos de cara a su futuro desarrollo
profesional.

4. METODOLOGIA

El Curso, de una duracién total de 8 semanas (120 horas lectivas), se imparte bajo
metodologia online, totalmente compatible con la actividad laboral y accesible para
alumnos de cualquier origen y con cualquier residencia, en Espana o fuera de Espana.
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El aprendizaje se realiza sobre actividades variadas y casos reales que permitiran al
alumno una visién muy completa de los temas tratados.

Los cursos que se disefian e imparten en el Campus Virtual ICEX-CECO se basan en
un modelo tutorial muy préximo al alumno, lo que permite una interaccién permanente
entre el participante y su profesor. Esto queda facilitado por los grupos reducidos.

La ensefanza-aprendizaje esta centrada en el alumno y el grupo. El intercambio de
informacién entre profesor y alumnos es constante.

La unidad de tiempo es la semana, de lunes a viernes, dejando el fin de semana para
que el alumno pueda recuperar cualquier retraso acumulado. La dedicacién estimada
de estudio de materiales y realizacion de actividades y ejercicios planteados es de 12-
15 horas semanales.

Los contenidos se organizan en moédulos tematicos. Se establecen periodos de
descanso y de recuperacion durante el curso.

Cada mdédulo se inicia con un plan de actividades semanal que indica las tareas a
realizar cada dia y el tiempo disponible para cada una de ellas. El alumno, ademas de
la lectura comprensiva de la documentacién, debe realizar las actividades propuestas.
Entre ellas, se plantean ejercicios practicos de diversos tipos tanto de caracter
individual o en grupo, que son tutorizados por el profesor, asi como cuestionarios de
autoevaluaciéon. Ademas, es habitual la celebracién de foros de discusidon o debate
sobre un tema planteado por el profesor.

Una vez finalizado el modulo, el alumno es evaluado por su tutor que tiene en cuenta la
participacion en las distintas actividades programadas.

Concluido el curso, se notifica si se ha superado el mismo y se emite el diploma
correspondiente.

5. ESTRUCTURA DEL CURSO

Las materias docentes se distribuyen en tres médulos de dos-tres semanas de duracion
cada uno de ellos, mas un modulo inicial de familiarizacion con el entorno virtual.
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~ MATERA  SEMANAS  FECHAS2023

Modulo 1- Conqepto delConFabll.KZJad y 5 del 24 abril al 5 mayo
Finanzas para la internacionalizacion
Mddulo 2 - Financiacién a corto plazo

. . . 3 del 8 al 26 de mayo
de operaciones internacionales

Semana de Recuperacion del 29 de mayo al 2 de

junio
Mdodulo 3 - Flnar.10|a0|c_>n a me(_:ilo y largo 3 del 5 al 23 de junio
plazo de operaciones internacionales
Semana de Recuperacion del 26 al 30 de junio
N° Total de Semanas 8 120 horas

6. CARACTERISTICAS DE LOS MODULOS LECTIVOS

El alumno encontrard al inicio de cada mddulo informacidon detallada sobre sus
objetivos, alcance, actividades y evaluacion.

A continuacién, se describe de una manera general cada uno de ellos.

MODULO 0: FORMACION EN HERRAMIENTAS E-LEARNING — CAMPUS VIRTUAL
ICEX-CECO

Obijetivos generales
El objetivo de este mddulo es el entrenamiento del alumno en las herramientas y
funcionalidades del Campus Virtual ICEX-CECO.

Realizara, con el apoyo tutorial y técnico del Equipo Técnico-Pedagdgico, una serie de
actividades que le permitira conocer el entorno de trabajo en el que se desarrollara el
curso y familiarizarse con el Campus.

Contenido
El Campus virtual ICEX-CECO. Pautas para el estudio online
Metodologia
Perfiles que intervienen en la formacién online
Actitud ante el estudio
Organizacién del estudio
Comunicacién con el tutor
Relacién con sus companeros (Comunidad)
Equipo Técnico-Pedagdgico (ETP)
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Requerimientos Técnicos

Funcionalidades del Campus Virtual ICEX-CECO y mensajeria con el tutor
Acceso y tiempo de conexién
Estructura
Herramientas generales
Herramientas de aprendizaje
Herramientas colaborativas
Encuestas
Contenidos didacticos de los cursos/modulos online

MODULO 1: CONCEPTOS DE CONTABILIDAD Y FINANZAS PARA LA
INTERNACIONALIZACION

Obijetivos
El modulo tienes dos objetivos generales:

. Homogeneizar los conocimientos de los participantes en el area de la contabilidad
y finanzas en el mundo empresarial, incidiendo en los aspectos internacionales. De
esta forma, algunos alumnos se iniciaran en los conceptos contables y financieros
y otros reforzaran, sintetizaran y revisaran los mismos.

« Revisar las herramientas y técnicas basicas para la gestién financiera de la empresa.

Los objetivos especificos son:

« Conocer los conceptos econémico-financieros basicos de una empresa, con
enfoque en los necesarios para la internacionalizacion.

. Conocer las bases del calculo basico para las operaciones financieras.

« Revisar el lenguaje contable, centrandose no en el proceso sino en el resultado.

. Capacitar parala realizacion de proyecciones financieras a largo plazo que permitan
el andlisis del impacto de los proyectos de la empresa y en concreto de los
proyectos de internacionalizacion.

. Capacitar para trabajar con escenarios y analisis de sensibilidad sobre variables.

- Entender las claves del analisis de inversiones y sus técnicas principales.

Contenido

Calculo financiero
. Tipos de interés simples y compuestos
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« Capitalizacién y descuento

« Tipos de interés nominales y efectivos

« Magnitudes nominales y reales

« Tipos de interés de mercado

« Créditos y préstamos. Calculo de intereses y amortizacion.

Aspectos contables basicos
« La Contabilidad y las decisiones
« Documentos contables basicos: Balance y cuenta de pérdidas y ganancias
« Las métricas del resultado y del patrimonio
- Beneficio versus flujo de caja

Proyecciones Financieras a largo plazo
. El uso de la técnica contable en las proyecciones de largo plazo
. Elriesgo en el andlisis a través de proyecciones
. Modelizacion de las proyecciones: modelizar una empresa o proyecto de
inversion
« Escenarios e hipétesis de proyeccidn
« Andlisis de sensibilidad
« Simulacion de Montecarlo: concepto

Analisis y valoracién de inversiones
« Introduccion
« Criterios para la valoracién: liquidez, rentabilidad y riesgo del proyecto
« Aspectos a tener en cuenta:
= Desembolso inicial
= Estimaciones de cash flows o flujos de caja
= Valor residual
= Tasa de descuento
« Flujos de caja libres
. Técnicas de valoracién: payback (liquidez), TIR, VAN e indice de rentabilidad
(rentabilidad)
« Elriesgoy suinclusion en el andlisis del proyecto

Profesora
Maite Seco Benedicto

Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid.

Auditor-Censor Jurado de Cuentas y miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas de Espana.

Diploma CPCL por Harvard Business School, sobre ensefanza participativa.
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Workshop in International Economics — Real Colegio Complutense en Harvard
University.

Cuenta con experiencia profesional en puestos directivos del area financiera durante
mas de 20 afos, en empresas como Price Waterhouse, Citibank Espana y KPMG Peat
Marwick, habiendo dedicado los ultimos anos a la consultoria y formacidn en empresas
y entidades como Amena, Renault, Acciona, Renfe, Vodafone, Museo Thyssen-
Bornemisza, Banco de Inversion, Bodegas Emilio Moro, Fundosa (Grupo ONCE), EADS
y Camaras de Comercio de Burgos, Segovia, Valladolid y Madrid, entre otras.

Ha recibido una intensa formacion de postgrado, incluyendo cursos en Instituciones
como INSEAD (Fontainebleau), Instituto de Empresa, Harvard Business School,
Universidad Carlos Il de Madrid e Institute for International Research, entre otros.
Ademas de profesora de ICEX-CECO, es profesora asociada en materias financieras
de la Universidad Carlos lll de Madrid desde 1993, profesora asociada del Instituto de
Empresa desde 2002 y profesora asociada de otras instituciones, como EOl y CEDDET.
Es autora de varios trabajos publicados en temas contables y financieros, destacando
el libro “Capital Riesgo y financiacién de Pymes” (2008) editado por EOl y FSE y el libro
“Guia del nuevo plan contable de la Pyme” (2008) publicado por la D.G. Pyme del
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio de Espana.

Coautora del “Manual de Internacionalizacion” editado por ICEX-ICEX-CECO en 2013.

Directora de Zenobia Musica, entidad sin animo de lucro a través de la cual organiza y
gestiona conciertos de musica clasica y antigua, Festivales de musica y cursos corales.

MODULO 2: FINANCIACION A CORTO PLAZO DE OPERACIONES
INTERNACIONALES

Obijetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar con este Mddulo son:
Obijetivo general

Conocer los aspectos financieros esenciales de una operacidén de comercio exterior, en
su vertiente a corto plazo.
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Obijetivos especificos

Conocer los Medios de cobro/pago utilizados en el comercio internacional.
Conocer las ventajas e inconvenientes de cada uno cuando se opera como
exportador y como importador.

Conocer y reflexionar sobre la utilizacion mas adecuada de cada medio de cobro
pago.

Conocer el concepto y aplicacion de las Garantias bancarias en la operativa de
comercio internacional a corto plazo.

Conocer el concepto y aplicabilidad del Seguro de crédito para la exportacion.
Conocer los aspectos esenciales de la normativa internacional de movimiento de
capitales y la normativa espanola de los cobros y pagos relacionados con el
comercio exterior.

Conocer las caracteristicas esenciales y el funcionamiento de los Mercados de
divisas, tanto al contado como a plazo.

Conocer el sistema Cobertura del riesgo de cambio a través del Mercado de divisas
a plazo (forward) y las Opciones en divisa

Conocer la financiacion de las exportaciones en euros y en divisas y las
posibilidades que proporcionan al exportador frente al riesgo de cambio.

Contenido

La estructura subyacente a los cobros y pagos internacionales:

e Bancos corresponsales
o SWIFT
e Medios de cobro/pago

Medios de cobro simples

« Orden de pago

. Cheque bancario

« Cheque personal

« Remesa simple y Adeudos domiciliados

Medios de cobro documentarios

. Remesa documentaria
o contra pago
o contra aceptacion
. Crédito documentario, en sus distintas caracteristicas:
o Normas internacionales
Emision y funcionamiento
Irrevocabilidad
Confirmacién
Plazos
Lugar de utilizacién
Andlisis de documentos y pago
Problemas principales de funcionamiento

o 0 0 0O O O

o

Garantias bancarias
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e Carta de crédito contingente o standby
e Garantias a primer requerimiento
e Fianzas contractuales
Seguro de crédito para la exportacion
e Concepto y funcionamiento.
e Riesgos cubiertos
e Pdlizas y Companias
e Utilizacion
Control de cambios
e Concepto internacional
e Control de cambios en Espana
e Incidencia en el comercio exterior
Mercados de divisas
« Caracteristicas y funcionamiento.
- Mercado de divisas al contado.
« Mercados de divisas a plazo (forward) y la formacién del tipo de cambio a plazo.
o Cobertura del riesgo de cambio a través del mercado forward («seguro» de
cambio).
« Cobertura del riesgo de cambio a través de opciones.
La financiacion de la exportacién
e Alternativas de financiacion en funcién de la moneda de facturacion.
¢ Financiacion en divisas

Profesor
Miguel Moran Serrano.

Es Socio-Director de Comercio Internacional-Asesoramiento y Estudios S.L, en Espana,
y director de OOO Spainmarket, en la Federacién Rusa, empresas de asesoramiento y
formaciéon en comercio exterior, de realizacion de estudios de mercado y de
exportacién e importacion.

En los ultimos diez anos ha asesorado directamente en el inicio a la exportacién a
aproximadamente unas 60 empresas, dentro del Plan de Iniciacién a la Promocién
Exterior (PIPE) y del Programa ICEX-NEXT, de ICEX Espana Exportacién e Inversiones.

Ha sido director del Master de Comercio Exterior de CESMA Business School, Socio-
Director de Analistas Financieros Internacionales S.A., Jefe de Departamento de ICEX
Espana Exportacion e Inversiones, Asesor Econdmico Internacional y Director de
Misiones Comerciales en la Camara Oficial de Comercio e Industria de Madrid y Técnico
de Comercio Exterior de la misma Camara, en Francia, Ecuador y Bolivia.
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Imparte formacion de posgrado y empresarial en Espana y Latinoamérica, en aspectos
financieros del comercio internacional, proceso de exportacién y planes de
internacionalizacion.

Ha publicado numerosos articulos e informes, y elaborado metodologias sobre el
proceso exportador de la empresa y aspectos financieros del comercio internacional.

Es Licenciado en CC. Econdmicas y Empresariales por la Universidad Auténoma de
Madrid, Diplomado en Comercio Exterior por la Escuela de Economia de las
Universidades de Madrid, y Agente Oficial de Aduanas por el Instituto de Estudios
Fiscales (Agencia Tributaria) del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas
(Espana).

Coautor del “Manual de Internacionalizacion” editado por ICEX-ICEX-CECO en 2013

MODULO 3: FINANCIACION A MEDIO Y LARGO PLAZO DE OPERACIONES
INTERNACIONALES

Obijetivos

OBJETIVOS GENERALES Presentar, de forma eminentemente practica, los diferentes
instrumentos y productos para financiacién de operaciones internacionales a medio y
largo plazo, normalmente relacionadas con exportaciones de bienes de equipo,
proyectos industriales y de infraestructura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« ldentificar los elementos comunes en todas las financiaciones a medio y largo plazo.

. Diferenciar las diferentes estructuras de financiacion aplicables segun la operacién
se desarrolle en un pais emergente o en un pais desarrollado.

« Conocer como los términos y condiciones del contrato comercial afectan a la
financiacion de las operaciones.

« Analizar e identificar qué tipo de financiacién es el mas viable segun las
caracteristicas de la operacién: tipo de contrato, comprador, vendedor, pais,
garantias, etc.

« Analizar las coberturas de riesgos en las diferentes fases de la ejecucion de un
proyecto o contrato.

. Conocer como conseguir en cada caso el objetivo del exportador o contratista: que
la financiacion sea verdaderamente sin recurso y que se convierta en un instrumento
que da viabilidad a una operacion comercial.

. Entender que la financiacién de operaciones no es un elemento aislado y estanco,
sino que por el contrario esta ligado a todos los aspectos de un proyecto (técnicos,
logisticos, comerciales, etc.) y que debe tenerlos en cuenta en todo momento para

10
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ser realmente efectiva. Asi la financiacion, ofertada por el exportador al comprador,
su cliente, se convierte en un elemento diferenciador y en muchos casos decisivo
para la firma y ejecucion de un contrato comercial.

. Analisis de los efectos de la crisis financiera en la financiacién de operaciones a
medio y largo plazo.

Contenido

INTRODUCCION
. Clasificacién de operaciones.
« Riesgos en operaciones.
. Garantias en operaciones de comercio exterior.
« Garantia de Oferta.
= Garantia de Pago Anticipado.
= Garantia de Buena Ejecucion.
« Garantia de Retencion.
= El problema de las garantias.
EL CONSENSO DE LA OCDE
« Elementos basicos del Consenso.
« Su evolucion.
- Financiacién concesional y financiacién comercial.
« Disciplinas basicas del Consenso.
« Acuerdos sectoriales.
CREDITOS FIEM
« Introduccion.
« Laregulacion FIEM.
« Descripcidn, objetivos y principios del FIEM.
« Los agentes del FIEM.
« Operaciones financiables.
« Modalidades de financiacion.
« El proceso de tramitacién de operaciones.
« La gestion del FIEM.
« Seguimiento, evaluacion y control del FIEM.
CREDITOS COMERCIALES BAJO LAS CONDICIONES
DEL CONSENSO DE LA OCDE
« Principales caracteristicas.
« Crédito comprador.
o Cobertura de CESCE. Seguro de Crédito a la Exportacion.
. Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses (CARI) con el ICO.
« Flexibilidad del producto.
« Procedimiento de aprobacion.
« Punto de arranque de los créditos: proyectos llave en mano versus suministro de
equipos.
« Responsabilidades del exportador: compromiso de reembolso.
« La entidad supervisora.
11
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« Otros productos de CESCE para la cobertura de riesgos politicos y comerciales en
operaciones a medio y largo plazo: pdliza de resolucién indebida de contrato, pdliza
de ejecucion indebida de garantias. Seguro de obras y trabajos en el extranjero, etc.

. Créditos comerciales complementarios o de acompafiamiento.

« Créditos Multisourcing.

« Crédito Suministrador.

. Casos practicos.

SEGUROS PRIVADOS

« Introduccion.

« Diferencias entre las aseguradoras privadas y las Agencias de Crédito a la
Exportacion.

« Coberturas.

« El mercado de seguros privados.

« Como se accede al mercado.

. Complementariedad con el crédito a la exportacion.

. Casos practicos.

FORFAITING Y LEASING

« Casos Practicos: Forfaiting

« Leasing: Conceptos y aplicacién

« Leasing financiero

« Leasing operativo

« Lease back

« Casos Practicos: Leasing

Profesor
Eduardo Oliveira de Miguel

Es actualmente Director General de HOMT Espana SA (Grupo H OIL), especializado en
el desarrollo de proyectos internacionales de infraestructuray en el Trading de petrdleo.
Anteriormente fue Director de Financiacidn de operaciones de Expansion Exterior (hoy
P4R) durante mas de 10 anos.

También trabajé en Banco Atlantico como Director de Area América dentro de la
Division Internacional durante mas de 5 anos.

Su actividad profesional internacional comenzé en Tabacalera SA (hoy Altadis) como
comprador internacional de tabaco.

Ingeniero Agrénomo por la Universidad Politécnica de Madrid, Master en Direccion
Econdmico-Financiera por el Instituto de Directivos de la Empresa.

12
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7. EVALUACION Y CERTIFICACION DE LOS ALUMNOS

Para ser declarado apto en el curso, el alumno debe haber obtenido una calificaciéon
superior al 50% en la media del curso, obtenida a partir de la calificacion en cada
modulo.

Los trabajos presentados deben ser originales, pudiendo penalizarse en la calificacion
los casos en que no se cumpliera este principio.

Al finalizar cada médulo, se comunica a los alumnos si o han superado. A los alumnos
considerados no aptos, se les concede una oportunidad de recuperacién en las
semanas previstas a tal efecto. En la primera semana de recuperacion, se podran
realizar las actividades pendientes de los dos primeros modulos y en la segunda
semana de recuperacién solo se podran recuperar las actividades del ultimo médulo.

El alumno que supere las exigencias del curso recibira un diploma acreditativo del
mismo, expedido por ICEX.

8. CONTROL DE CALIDAD

ICEX-CECO realiza un seguimiento continuo de la calidad del curso, teniendo en
cuenta, entre otras cuestiones, la valoracion que los docentes y participantes realizan
al término de cada mdédulo y al final del Curso.

9. ADMISION Y MATRICULA

La solicitud de inscripcion debe realizarse desde la opcion de "Solicitar Admision" en
la propia pagina del Curso de nuestra web www.icex-ceco.es.

El plazo de inscripcion queda abierto desde el 8 de noviembre de 2022, reservandose
las plazas por riguroso orden de abono del importe de matricula.

Los derechos de matricula ascienden a 950 euros, que se abonaran al notificarse la
admision. Este importe comprende los materiales docentes facilitados durante el curso
y la docencia online, asi como el apoyo técnico on-line por parte del Equipo Técnico-
Pedagdgico ICEX-CECO.

Si desea formular cualquier duda referente al proceso de admisién del Curso en

Gestion Financiera de Operaciones Internacionales (on-line), puede hacerlo desde la
opcién de "Solicita Informacién" en la propia pagina del Curso de nuestra web.
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ICEX-CECO se reserva el derecho de cancelacion del programa cuando el humero de
participantes no llegue al minimo establecido segun cada caso.

14
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[ Espana
GOBIERNO MINISTERIO .,
DE ESPANA DE INDUSTRIA, COMERCIO ' EXDOFtaQIOH
Ve — e Inversiones

ICEX-CECO
Avda. del Cardenal Herrera Oria 378, Ed. A
28035 Madrid
Tel. +34 900 349 000
E-mail: informacion@icex.es
WWw.icex-ceco.es

15


mailto:información@icex.es
http://www.icex-ceco.es/

